           Основни дейности осъществявани от 






предприятието 


Предприятията са организирани стопански еденици, в които се осъществява стопанска дейност в 3 основни направления:

1. дейност свързана със снабдяването с необходими средства

2. производство на съответните продукти или услуги

3. пласмент(реализация) на съответните продукти и услуги

Тези 3 дейности се наричат основни. Към тях можем да добавим и допълнителни (спомагателни)- транспортиране, съхранение, дообработка на продукти и материали. Също така и управлението на предприятието с присъщите му функции, а именно анализ, планиране, организация, контрол, инвестиране и финансиране. Това не дава обаче основание да кажем, че предприятието може да се разглежда и като съвкупност от дейности и функции. Дейносттите, без тези по управлението, наричаме производствени.     

1. Снабдяване- то в широк смисъл включва всички процеси и частични дейностти свързани с набавяне на работна сила, средства за производство, стоки, материали, суровини и финансови ресурси. По време на снабдяването предприятието излиза на снабдителския пазар наричан още пазар на доставките(доставчиците). На този пазар предприятието излиза в качеството си на купувач, т.е. на субект, който търси производствени фактори.

Работната сила търси на пазара на труда. Материалите, стоките, суровините търси на пазара на стоките и услугите. Финансовите ресурси на на паричния и на капиталовия пазар. На паричния пазар предприятието търси краткосрочни капитали, т.е. такива който са под формата на заем и трябва да се върнат за по-малко от година. На капиталовия пазар предприятието търси дългосрочни капитали, т.е. такива каквито не трябва да връща –собствен капитали такива който трябва да върне за повече от година заемен капитал. 


В по тесен смисъл, както в литературата така и в стопанската практика под снабдяване се разбира набавянето на стоки, материали, суровино, които ще наречен материали или материалното стопонство в този смисъл има 2 цели:

- техническа- състои се се в това необходимите материали да се устанавят в необходимите количества с необходимото качество и да се доставят в точното време и на точното място

- икономическа- дейностите свързани с техническата цел да се осъщяствяват с min разходи



Снабдяването преминава през 3 етапа:

-планиране на снабдяването

-организация и осъществяване на снабдяването

-контрол върху снабдяването

 
І Най-важният е първият, който включва няколко основни момента

1. разработване на политика на снабдяването

    Политикатапредполага да се проучи снабдителския пазар. На тази основа да се разработи ценова политика, чрез която предприятието се опитва да въздейства върху доставчиците. Например: отстъпки от цените, условия на плащането, срокове и др.

     Политиката трябва да предвиди и методите, т.е. централизирано, което означва снабдяване от един доставчик или децентрализирано от много доставчици. Политиката трябва да предвиди и формите на снабдяване. Те могат да бъдат на транзитна или пряка доставка, т.е. от самия производител или косвена(индиректна) чрез пласментно-снабдителни организации.

     Политиката на снабдяването трябва да включва комуникационна политика, която да изгражда имиджа на предприятието, но в качеството му на купуач.

2. Разработване на принципи на снабдяването

2.1. Принцип на съсдаване на запаси 

Предимството на този принцип е че материалите са винаги на лице, когато са необходими. Недостатък: блокират се финансовите ресурси и при по дълго съхранение е възможно и пресъхранение на материалите

2.2. Снабдяване при необходимост

Предимство: освобождават се финансовите ресурси на преприятието. Недостатък: има опастност доставката да закъснее и да се наруши ритмиката на производството.

2.3. Снабдяване в синхрон с ритмичносттана производство: разработва се т.нар. системе just in time

3. Определяне на размера на доставката от материали и момента за подаване на заявка за нова доставка.

     Размера зависи от потребността то материали, а тя се определу.я от производствената програма на предприятието. Така, че ако:

b- потребността определяна с производствената програма, обикновено за годишен период от време

x- размера на доставката

Е- разходите за 1 доставка, които се определят на база на фактурите от минало време

p- лихвени разходи и разходите за съхрнение, изразени като процент от покупателната цена

s- покупателна цена наматериалите;

то размера на доставката се определя като к.се използва модела на Уилсън:





x = ?2*b*E/p*s

Така определения размер е оптимален размер, което означава, че този размер осигурява min разходи по доствката и съхранението на доставените материали.

  
Други параметри:

-n- брой доставки в рамките на 1 година




n=b/x

-t-среден интервал от време между две доставки




t=360/n



определянето на момента, в който да се подаде заявка за нова доставка се нарича: “точка на заявка”. Това означава всъщност ононва равнище на запаса при достигането, на което трябва да се подаде заявка за нова доставка. Бележи се с Р.





P=Sd*L

Sd- средно дневни продажби от склада

L- интервал от време за който се очаква да престигне заявката




P=Sd*L+B

B- резервен запас 


 

P=Sd*(L+R/2)+B

R- интервал от време между две последователни проверки на запасите




B=?*L*?sd

?sd- стандартно отклонение на средно дневни продажби 

?sd=??( Sd-S?d)?/n

?- може да приема 1,2 и 3. Когато:

1-е възможно през 17% от вреето да има дефицит

2- възможно е през2,5% от времето да има дефицит

3- само през 0,5%



ІІ Организация и осъществяване на снабдяването 

1. Запознаване с офертите на доставчиците

2. Избор на оферта

3. Осъществяване на поръчка



ІІІ Контрол на снабдяването- трябва да бъде постоянен и се отнася до това дали качеството, количеството и сроковете съответстват сна това в поръчката




Складиране



Складът представлява производствен сектор на предприятието, в който се съхраняват запасите. Той изпънява две функции: 

1. Балансираща функция- балансиране между производството и снабдяването; между производство и реализация.

2. Преобразуваща функция- преобразува асортимента

Движението на материалите в склада преминава през няколко етапа:

1. Приемане на материалите- проверява се дали те съответстват по колиство и качество на поръчката, като съответно се подвърждава със складова разписка

2. Проверка на материалите- химичен анализ, изпитания за твърдост. Изправните материали се насочвот към съответните места в склада.

3. Подреждане на материалите

4. Съхранение на материалите- свълзано е със създаване на подходящи условия

5. Изписване на материалите от слада като те се насочват за продажба или по нататъшна обработка. Могат да бъдат изнесени с представяне на разписка за изписване.



Склада се арактеризира с два основни параметъра:

1.Средна складова наличност(ССН)


СН-Складова наличност

ССН= СН в началото на периода +СН в края на периода/2

Наличността в началото и в края на периода се установява чрез инвентаризация

3. Оборот (обръщаемост на ССН) на склада

Оборот= годишните продяжби на склада/ССН



В склада материалите приемат формата на запаси, които подлежат на управление. Управлението на запасите включва:

-анализ на запасите

- нормиране

- планиране

-оптимизиране


 
При анализа на запасите се установява тяхната величина на отделните видове материали в натура и стойност.изчисляват се още обръщаемостта на запаса пак върху видове материали. Изчислява се в дни и в брой обороти.

Одни= С?З*Д/продажби от склада

С?З- среден запас лева

Д- дни на периода

Продажби/С?З= брой обороти



При анализа се търси ускоряване




Ускоряване означава ефективно използволзван на средствата вложени в запаси и е налице, когато намалява дните или се увеличава броя на оборотите. При тези условия се освобождават финансови ресурси вложени в запаси, т.е. директно се повишава печалбата на предприятието. При увеличаване броя на дните или намаляване броя на оборотите е налице забавяне на обръщаемостта, т.е. неефективно използване на средствата вложени в запаси и потребност от допълнителен капитал за влагане в запаси.



Анализа още трябва да устанави факторите оказали влияние върху ускоряването или забавянето на обръщаемостта и ако е възможно количествено да измери влиянието на тези фактори.



Нормирането на запаса е дейност, при която се установяват нормативи за обръщаемост на запаса изразени в дни. Изразяват се следните нормативи:

1. За min запас- той трябва да показва за колко дни най-малко трябва да имаме материали с цел непрекъснатост на стопанския процес

2. За max запас- колко най- много трябва да имаме материали за да не се правят излишни азходи по съхранение и да не се замразяват излишно парични средства

3. За среден запас- средно аритметична величина от нормативи за min и нормативи за max запас. Той показва за колко дни средно непрекъснато предприятието трябва да поддържа запас от материали.



Планирането на запасите означава да определи да се определи в натура или в стойност с какви запаси трябва да се разполага  на определени дати от периода. Във времето с това се планират следните запаси :

-начален- с него трябва да се разполага на 01.01 на плановата година

-краен – с него трябва да се разполага на 31.12 от плановата година година

- среден- средно аритметично от началния и крайния запас



Оптимизиране на запаса- отнася се обикновено до средния запас. Оптимизирания запас е този, който е достатъчен да осигури непрекъснатост на производството- стопанската дейност при min разходи за доставката и съхранението. Той също се свързва с производ9твената програма, а също е във връзка и с размера на доставката. За определяне на оптималния запас се използва пак моделът на Уилсън, като оптималния запас е половината от доставката:




x/2= ?b*E/2ps



Управлението на запасите е дейност, която изисква значително време и значителни разходи на труд и финансови ресурси.  Във връзка с това материалите обикновено се разделят в 3 групи:

Група А- материали, които заемат малък дял от количествата, но значителен дял от финансовите ресурси са вложени в тях 

Група В- материали, които имат тносително голям дял от запаса и не особено голям дял от финансовите ресурси

Група С- голям дял от количествата, но в тях са вложени малък дял от финансовите ресурси

АВС анализ- вниманието на ръководството се насочва преди всичко към група А като запасите се оптимизират и се инвентаризират на кратки интервали от време 7-15 дни. Група В- частично оптимизиране на запасите и проверка на по-голям интервал от време- 1 месец. Група С- не се извършва инвентаризация и проверката е на 3 месеца.

2.Производство

С това понятие се означава функционалната област на предприятието, в която непосредствено се съсдават материални блага и услуги. За понятието няма еднозначно определение. Определенията можем да групираме в две групи:

1. Под производство се разбира всяка комбинация от на производствени фактори. Това определение включва не само производството като обособена дейност на предприето, но и други дейности.

2. производство- процес на създаване на материални блага(тясно). Отнася се само до индустриалното производство. 



Икономика на предприятието под производство ще разбираме процес на създаване на стойности. При него имаме съединяване на работна сила със средствата на производството и материали, в резултат, на което материалите се превръщат на първо време в незавършени изделия и в крайна сметка в готови изделия предназначени за продажба.



Производствения процес протича планомерно. За целта се разработва производствена програма, в която предвиждат номенклатурата, асортимента и количеството продукция за определено време и с определено качество.



Номенклатурата е поименен списък на изделията и на услугите с тяхната естествена количествена мярка.



Асортимента изразява количественото разпределение на продукцията и на услугите по отделни позиции на номенклатурата. Асортиментната структура изразява относителните дялове на количествата по отделни позиции на номенклатурата спрямо общото количество на произведената продукция.

Номенклатура         Асортимент        асортиментна структура

1.мъжки обуки бр.

2000



40%

2.дамски обувки бр

2000



40%

3.детски обувки бр.

1000



20%






5000 обем в натура






* 20лв. цена






----------------------------------







10000 обем стойност



Производството включва различни производствени процеси, които се наричат проиводствени методии могат да се разделят в 2 групи:

1. Според честота на повторение на производствените операции

-еденично производство- производство по поръчка

-многократно производство- създават се едновремнно и в непосредствена последователност по-голямо количество стоки и услуги . То може да бъде:

? масово- голям брой еднакви продукти 

?серийно – ограничен брой еднотипни изделия на отделни серии

?асортиментно- едновременно различни изделия, за които използваните суровини са еднакви или начина на производство е еднакъв

2. Според метода на производство 

- цехово-на една ограничена площадка  или в определена зала се съсредоточават необходимите машини за операции от еди и същ вид 

- групово- на едно място се събират различни машини, като производствения проце е разделен на производствени групи

- поточно- работните процеси се подреждат, така че последователността им да следва изискванията на определената технология



Производствения процес е бил винаги обект на изследване, с цел да се съсдаде теория на производството. Най- известния изследовател е Ерих Гутенберг. Най-големия му принос е, че изследва производството чрез производствена функция. Тази функция представя общия доход, който се получава от един производствен процес, като зависи от производтвените фактори.

R(общ доход)= f(r1,r2,…rn)

nk- производствен коефициент, който показва какъв е приноса на всеки производствен фактор за реализирането на 1 общ доход.

nk= вложено количество от фктора/ общ доход от 









производствения процес



Икономическата мисъл на производствената функция е че едно и също количество общ доход може да се получи при различни комбинации на производствените фактори. От гледна точка на принципа на икономическата ефективност най-благоприятна е тази комбинация, при която за набавяне на производствените фактори се изразходват min разходи.

