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Учебник: Д. Велев – “Икономически анализ”; Сава Савов – “Анализ на индустриалната фирма”; вестник “Капитал”; “”Кеш”.

Тема за курсова работа (за мен): 10. Анализ на зависимостта между разходи, приходи и печалба”; изисквания – изследване на фирмата, организационна структура и прилагане на съответните методики, счетоводни документи.

13.03.2001 г.
Същност на анализа на логистичните дейности

Анализът като явление е субективна човешка дейност, която се е използвала още от Древна Гърция. Буквално анализ означава “разлагане на цялото” и сложното на съставните му елементи и изучаване и изследване на всеки елемент като съставна част от цялото..

Разчленяването помага да се вникне в същността на процес, за да се изучи неговата структура, строеж и вътрешните връзки, като се създава възможност да се разкрие ролята на всеки един от тези елементи или разчленяването е изходни момент на анализа, след като се стига и до синтеза – обединяване на отделните елементи, правят се конкретни изводи и предложения.

Същността на анализа е разчленяване на цялото и получаване на съставните му части с цел разкриване на измененията.

Анализът бива: статистически, математически, икономически – обект на нашето внимание.

Основни функции на анализа:
1) Изучаване на логистичните процеси и показателите, които ги характеризират в тяхната взаимна връзка и зависимост.

2) Разкриване на съществуващи резерви с цел повишаване на резултатите от изпълняваните логистични дейности.

Основна задача на анализа:

1) Оценка на степента на използване на материалните, трудовите и финансовите ресурси на стопанската единица като се изследва. Определен обем дейност се реализира с помощта на определен обем обосновани ресурси. В рамките на тази задача анализа трябва да отговори на въпроса: организациите и технологията, с които се извършва определен производствена дейност.

2) Разкриване на закономерностите – става въз основа на разработване на прогнози и планове за извършването на съответната дейност;

3) Разкриване на резерви за развитие на логистичната дейност с цел повишаване на финансовите резултати.

4) Оценка на обосноваността и икономическата целесъобразност на управленските решения.

II. Предмет и обект на анализа на логистичните дейности:

Предмет – изучаване на логистичните процеси, които възникват, протичат, и се променят под влияние на различни фактори.

Обект – икономическите показатели, с помощта на които се отразяват, наблюдават, изучават и отчитат конкретните процеси и дейности (логистични), извършвани в стопанската единица.

За да могат да бъдат използвани показателите в анализа те трябва да отговарят на следните по-важни условия:


1) Да имат точно определено съдържание (пример: количествените показатели за обем дейност трябва да отговарят на точно определени условия – стокооборот на едро, дребно; стоково-промишлена продукция и др.)


2) Да са в методологическо единство с общоприетите категории и показатели, използвани в практическата дейност, т.е. показателите трябва да отговарят на възприетите наименования в оперативно-техническата, статистическата и счетоводната отчетност.


3) Възприетият показател трябва да се формира и отчита с еднакви мерни единици на всяко равнище на управление:



- класификация на показателите по групи:



а) количествени (обща сума на логистичните разходи) и качествени (ниво на обслужване, рентабилност и т.н.) показатели. Елементи на логистичните разходи – разходи по запаси, информационни разходи, разходи за дистрибуция.



б) стойностни и материални – стойностните дават възможност за обобщаване и разкриване на общите изменения и тенденции, които са настъпили при изследване на даден процес. Въз основа на стойностните показатели впоследствие се определят относителни показатели. Основният недостатък на стойностните показатели, е че в тях се отразява изменението на цената, а ценовия фактор значително деформира реалния процес, който се изследва с помощта на тези фактори. (Пример: ако физическия обем на производството не е пораснал, в резултата на повишаване на цените, то показателят производителност на труда не би отразил реално степента на използване на живия труд).



в) абсолютни и относителни – абсолютните също се изразяват в стойност и натура и по същество се свързват с количествените. В този случай в икономическата практика количествените показатели най-често ги изразяваме стойностно.



г) синтетични и частни – зависят от целите и обхвата на анализа. В зависимост от целите и задачите анализа бива по-ограничен и по-обхватен – в този смисъл различаваме:




- предварителен анализ – свързан е с вероятностната икономическа оценка за развитието на логистичните дейности;




- текущ – позволява своевременно да се разкрият слабостите и недостатъците при извършване на конкретните логистични дейности;




- последващ – най-широко разпространен. Може да се използва информация от оперативно-техническата статистическата и счетоводната отчетност.

III. Фактори, които въздействат и предизвикват изменение в обекта на анализа:


1а) Външни фактори – общоикономическите фактори, които предопределят развитието на пазара и пазарните процеси в дадена териториална система (например демографските изменения)


1б) Вътрешни фактори – дават възможност за задълбочаване степента на анализа (пример: степен на пълноценно използване на работното време).


2а) Общи – влияят върху общите показатели (пример: степен на използване на материалните ресурси)


2б) Специфични (пример: абсолютната и относителна икономия на материалните ресурси).


3) Обективни и субективни;


4а) Основни – тези, под чието влияние и въздействие се осъществяват главните промени в обекта на анализа;


4б) Второстепенни.


5) Постоянни и временни – възможно е преливане от едните в другите (пример: цената).


6а) Интензивни – свързани с определено въздействие върху живия труд;


6б) Екстензивни – Въздействат върху степента на използване на живия труд.

2. Методика, използвана в аналитичната дейност (методика за извършване на логистичен анализ).
Методиката представлява съвкупност от методи и средства за обработка на икономическата информация, като характеризира развитието на логистичните дейности. В практиката най-често използваната класификация на използваните методи е:

Групи:


1) Според използваните методи:



- статистически;



- математически;



- математико-статистически.


2) Според възможностите на методите:



- методи на анализ за разкриване и отразяване на общите изменения на използваните показатели, процеси и явления;



- методи за колективно отразяване на влиянието на групи от фактори;



- методи, с помощта на които се отразява и количествено се изразява влиянието на отделен фактор.



! Основно се работи с тези фактори.


* Общите изменения:


1) Метод на аналитичните групировки на данните;


2) Сравнителен анализ;


3) Графичният метод (графики, диаграми).


* Отделните фактори:


I) Верижно заместване;


II) Метод на разликите;


III) Индексно факториален анализ (адитивен и мултипликативен).


Разяснения:


1) Сравнителен метод – в зависимост от целта на нализа и неговото предназначение се правят суми или други сравнения:


- сравненията на настоящи отчети и данни с данни от предшестващи периоди дава възможност за обща оценка на дадена дейност в динамика;



- сравненията със средни величини осигурява обективна оценка на дейността и на резултатите от дадена дейност;



- ако анализираната единица  е част от дадена система сравняването на нейните величини със средните за системата ще позволи да се определи мястото, което тя заема в системата, както приноса й за общото развитие (пример: дистрибуционните разходи, сравнени с общите логистични разходи).

За целите на изследването се препоръчва да се използват относителни величини. За разлика от абсолютните те са и разкриват действителните изменения и съотношения. Най-често използваните показатели са: равнище на обращаемост на запасите или равнище на производителността на труда.

2) Метод на аналитичните групировки – статистически метод – при него данните се групират по определен признак. В тези случаи признакът е и основен фактор, така групирани данните позволяват да се определят зависимостите между обекта на анализа, който е резултативен показател и признака – фактора, по който е направена групировката: (пример:  групиране на персонала според трудовия стаж).

	Интервал на групирането
	Брой случаи в групата
	Производителност на труда средно на 1 работник в групата

	1
	2
	3

	До 3 години
	12
	78 лв.

	4 – 7 години
	19
	81 лв.

	8-11 години
	26 
	90 лв.

	12 – 15 години
	32
	98 лв.

	16-19 години
	43
	115 лв.

	20-23 години
	35
	101 лв.

	24 + години
	16 
	92 лв.


Основен извод: с увеличаването на трудовия стаж до определена граница производителността на труда нараства, след което макар и бавно започва да намалява.

Този метод, освен че се прилага самостоятелно, той е и част от корелационно-регресионния анализ.

3) Графичен метод – по своята същност е метод за нагледна илюстрация на измененията на обекта във времето. Прилагат се във вид на графики и диаграми – и в двата случая се използват данни, изразени в абсолютни или относителни величини. 

---

I) Метод на верижните замествания – броя на веригите е броя на факторите + 1. Нека дадем следния пример:

Транспортните разходи заемат значителен относителен дял в логистичните разходи ( около 37%), сравнително малки намаления в тяхното равнище води до значителни икономии в общите логистични разходи.

Фактори, оказващи влияние:


1) Количество на превозените товари;


2) Вид на транспорта;


3) Разстояние, на което се превозват стоково-материалните ценности;


4) Структурата на тарифите за превоз;


5) Структурата на стокови-материалните ценности.

Транспортните разходи се изследват по видове: автомобилен, ЖП, водени т.н.

Пример: По данни от отчета за експлоатация на автомобилния транспорт

	Показатели
	0

По план
	1

По отчет

	1. Превозени товари
	350 000
	320 000

	2. Извършена работа в т/км
	17 500 000
	17 280 000

	3. Разходи за автомобилен тр.
	3 150 000
	2 592 000


Да се определи:

1) Средното превозно разстояние (по план и отчет) – 50 и 54 км;
2) Средната такса за т/км превози (по план и по отчет) – 0,18 лв. и 0,15 лв.

Въз основа на изходните и така получените данни съставяме следната таблица:

Анализ на факторите, оказващи влияние върху величината на транспортните разходи

	Показатели
	Мярка
	       0

По план
	        1

По отчет
	Отклонение +/-

	1. Превозени товари
	-----
	350 000
	320 000
	-30

	2. Извършена работа в т/км
	км
	17 500 000
	17 280 000
	+4

	3. Средна такса за т/км превози
	лв.
	0,18
	0,15
	-0,03

	4. Разходи за автомобилен тр.
	лв.
	3 150 000
	2 592 000
	-558


Сумата на транспортните разходи = 1) х 2) х 3).

По план = 350000.50.0,18 = 3250000

По отчет = 320000.54.0,15 = 2592000

По верижното заместване:

1) 350000.50.0,18 = 3150000 лв.

2) 320000.50.0,18 = 2880000 лв.

I фактор ( изменението в продаденото количество.

! Имаме икономия от 270000 лв.

* 1),2) и 3) са фактори, които изследваме, а 4) е сумата и е показател.

3) 320000.54.0,18 = 3110400 лв.


3110400 – 2880000 = 230400 лв.


II Влиянието на изменението в средно-превозното разстояние с 4 км, имаме увеличение на транспортните разходи с 230400 лв.

4) 320000.54.0,15 = 2592000


2592000 – 3110400 = -518000 лв.


III. Влиянието на промените в средната такса за превоз:


Извод: В резултат на намаление на таксата имаме намаление на транспортните разходи с 518000 лв.

-270000 + 230000 – 518000 = -558000 ( това е комплексното влияние.

По метода на разликите:

Алгебричната разлика между фактически и планови данни за фактора, чието влияние трябва да определим се умножава с фактическите данни всеки от факторите преди него и с плановите данни за факторите след него.

1) (-30).50.0,18 = 

2) (+4).320000.0,18 = 

3) 320000.54.(-0,03) = 

Получените резултати от направеното изследване се обобщават по следния начин:

	
	Влияние

	
	Намаление
	Увеличение

	1
	2
	3

	1) Изменение в количеството на превозените товари
	270
	---

	2) Изменение в средното превозно разстояние
	---
	230

	3) Изменение в средната такса за товарните превози
	518
	---

	Всичко:

(от намалението се извежда увелич.)
	788
	230

	Остава
	558
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Индексен метод за анализ на логистичните дейности

Индексния метод е статистически метод. С помощта на индексите се отразяват общите изменения в логистичните дейности, като по своята същност индексите са относително валидни и върху тази основа обединяват взаимосвързани показатели.

Като относителни величини те са сравними, което ги прави удобни за икономически сравнения и изводи. Могат да бъдат и представени като процент и използвани за сравнения.

Три вида индекса:

1) Индекс на променливия състав:

Позволява да се отразят и количествено да се изразят общите изменения в обекта на анализа, както в относителни и в абсолютни величини.

Недостатъци:


- не е възможно количествено да се изрази влиянието на факторите, които предизвикват общите изменения, В качеството на верижни и базисни индекси, този индекс ни позволява да отразим динамиката в изменението на логистичните разходи за определен период от време.

Този индекс представлява отношение на фактическата величина на даден показател към същата величина, но към определена база (норматив, план на фирмата и др.)
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2) Индекс на постоянния състав:
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3) Индекс на структурните изменения:
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* Х е съставна част от резултативния показател;

( - относителен дял на структурните отклонения а отделните части.

Вторите два индекса допълват и осмислят анализ на първия индекс. По своето проявление тези два индекса количествено характеризират и изразяват влиянието на група фактори, като в една група се включват фактори, пряко свързани с резултативния фактор, а в друга група - тези които отразяват влиянието на структурните промени.

Пример: Анализ на производителността на труда

Показатели: отчет за текуща и предходна година.

	Показатели
	Отчет за предходната година
	Отчет за текущата година

	1. Стокооборот
	940
	1076

	2. Относителен дял

на работниците
	1
	1

	- търговия на дребно

- търговска мрежа на

дребно
	0,50

0,50
	0,41

0,59

	3. Производителност

на труда
	47
	43

	- едро

- дребно
	70

24
	68

20


1/ Индекс на променливия състав:
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Определената величина на индекса на променливия състав показва, че е налице намаление на производителността на труда/

В абсолютна величина получаваме:

43 – 47 = -4 хил. лв.

2/ 
[image: image5.wmf]%

62

,

93

100

.

9362

,

0

50

,

0

.

24

50

,

0

.

70

50

,

0

.

20

50

,

0

.

68

j

=

=

+

+

=


3/ 
[image: image6.wmf]%

91

47

9

,

42

50

,

0

.

24

50

,

0

.

70

50

,

0

.

24

41

,

0

.

70

j

=

=

+

+

=


Извод: С приложението на двата индекса (2 и 3) става ясно, че основната причина за намалението на производителността на труда са структурните изменения в състава на работната сила.

Индексно-факториален анализ

Прилага се в две разновидности: адитивен и мултипликативен.

Когато се цели количествено изразяване на влиянието на факторите в абсолютни величини и прилага адитивния метод.

Мултипликативен - относителни величини.

!!! Приложението на адитивния метод е в определена последователност.

Пример: Общия показател Р се формира като произведение на два фактора – X и Y; P = X.Y.

1) Определя се самостоятелното влияние на всеки фактор
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2) Определя се съвместното влияние на двата фактора:
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3) Определя се величината на коефициента на пропорционалност, за да се разпредели съвместното влияние на факторите по отделни критерии.

Най-напред определяме един междинен коефициент (К):
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4) Така получените междинни коефициенти със съответния математически знак прибавяме към 1 и получаваме К1.

К1 = 1 ( К

5) Самостоятелното влияние на всеки фактор се умножава по така получения коефициент на пропорционалност.

Пример: Определяне и количествено определяне на факторите X и Y върху резултативен показател Р.

	Показатели
	Отчет – предходен

период
	Отчет за текуща

година
	

	1) Общ анали-

зиран резултат
	2300
	3000
	700 - отклонение

	2) Фактор (Х)
	230
	250
	

	3) Фактор (Y)
	10
	12
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4) К1 = 1 + 0,0606 = 1,0606;

5) Х = 200.1,0606 = 212,12

    Y = 460.1,0606 = 487,88




-------------

                                  700,00

Приложение на мултипликативния метод: свързано с възможността общият индекс да се разлага на съставящите го подиндекси.

Пример: Общият индекс е отношението на отчетен период към базисния период:
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Трябва да определим влиянието на отделните фактори в относителни величини.
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Влиянието на Х = 108,7 %

Влиянието на Y = 120 %.

Организация и информационно осигуряване на анализ

Цялостният процес на аналитичната дейност се разделя на 3 етапа:

1) Подготвителен – включва всички операции по съставянето на план за извършване на аналитичната работа - подбор, проверка, предварителна обработка на изходните данни за анализ.

2) Основен – съставяне на таблици и диаграми.

3) Заключителен – обобщаването и оформянето на резултатите от анализа; конкретни изводи за състоянието на анализирания обект; разработване на мероприятия за преодоляване на основните недостатъци; разкриване на вътрешни резерви и упражняване на контрол върху предприетите мероприятия.

Iви етап:
1) Съставяне на план – определяне на обект, предмет, цел, срокове.



2) Източници на информация (счетоводни документи, статистически отчети, оперативни директиви на фирмата, стопанско-правни документи);



3) Проверка на достоверността на използваната информация:




- техническа – тя бива: а) пълна (аритметична) б) логическа




- проверка по същество.

IIри етап:
1) Подготовка на информацията:




- уточняване на показателите;




- съпоставимост на данните;




- събиране и закръгляване.



2) Систематизация и аналитични пресмятания:




- групиране на данните;




- аналитични таблици (оформлението им);




- графики и диаграми.



3) Изучаване на резултатите:




- оценка на влиянието на факторите (прилагане на съответните методи);




- разкриване на резервите.

IIIти етап:
1) Оформяне на резултатите от анализа:




- изводи от анализа;




- конкретни предложения.

8.05.2001 г.

Анализ на производствената дейност и продажбите
I. Анализ на обема на ритмичността на производството и приходите от продажби: анализа ма обема на производството и на приходите от продажби се извършва с помощта на следните основни абсолютни и относителни показатели:


1) Абсолютно преизпълнени или неизпълнение на бизнес програмата за производството и продажбите: Q = Q1 – Q0   (Q – обем на производството; обем на приходите от продажби);


2) Процент на изпълнение на бизнес програмата за производството и продажбите:
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3) Абсолютен прираст (намаление) на производството (продажбите) спрямо предходна година:
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   (Ап.р. – абсолютен прираст; Qп.г. – предходна година);


4) Темп на ръст спрямо предходна година или съответен отчетен период:
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5) Темп на прираст:
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6) Среден темп на ръст:
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    (Q(П) – количество продукция (продажби) през последната година на анализирания период; Qн.г. – начална година на анализирания период)


7) Среден темп на прираст:  
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Пример: Разполагаме със следните данни за фирма, изразени в следната таблична информация:

	Показатели
	96
	97
	98
	99
	2000

план
	2000

отчет

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1) Произведена и продадена продукция
	20500
	21100
	22000
	23500
	24000
	24500


Съставя се следната таблица:

	Показатели
	Разчет
	Значение

	1
	2
	3

	1)
	24500 - 24000
	500%

	2)
	24500/24000.100
	102,00 %

	3)
	24500-23500
	1000 лв.

	4)
	24500/23500.100
	104,25%

	5)
	1000/23500.100
	4,25

	      6) 
[image: image24.wmf]p

T


	
[image: image25.wmf]100

.

20500

/

24500

4


	104,55

	7)
	104,55.100%
	4,55


* Основни показатели за анализ на обема на произведената и продадената продукция
Абсолютното отклонение на фактическия стойностен обем от плановия (респ. базисния) е функция на 2 променливи:


1) Произведен обем на продукцията /Q/;


2)Цените на съответните изделия /Р/.
Влиянието на промените на обема на продукцията и промените в цените върху динамиката на стойността на продукцията изследвам с метода на разликите:

Съставяме следната таблица:

	Показатели
	Приходна

год.
	Отчетна
Год.
	Разходна

Год.

	1
	2
	3
	4

	1) Физически обем на продукцията (бр)
	20000
	22150
	+2150

	2) Цена на единица продукция (лв.)
	800
	840
	+40

	3) Стойност на продукцията (лв.)
	16000000
	18606000
	+2606 хил.


3) = 2) х 1).

3)’ = (+2150).800 = 1720 – за фактора “физически обем на продукцията”;

3)’’ = 22150.(+40) = 886 – за фактора “цена на продукцията”.

                              -------

      3)’ + 3)’’ = +2606
Анализ на ритмичността на производството и продажбите
При него на равни интервали от време се произвеждат (продават) варно променящи се обеми продукция.

Ритмичността и ефективността са свързани директно с ефективността на фирмата

В повечето случаи ритмичността е свързана с рационалната организация и стабилност на дадено производство.

Анализът на ритмичността разполага с определена периодизация на продажбите; посредством метода на сравнението се анализират, като информацията е агрегирана в едногодишен период от време.

	Мес.
	Бизнес план
	Отчет
	Отклонение
	%
	Неипзълнение

	
	хил.бр
	%
	хил.бр
	%
	хил.бр.
	%
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	I.
	100
	11
	80
	8
	-20
	-3
	80
	20

	II.
	100
	11
	90
	9
	-10
	-2
	90
	10

	III.
	150
	17
	110
	110
	-40
	-6
	110
	40

	IV.
	150
	17
	190
	17
	40
	2
	150
	--

	V.
	200
	22
	220
	22
	20
	--
	200
	--

	VI.
	200
	22
	310
	31
	110
	9
	200
	--


(Легенда: 2)=q0; 3)=d0; 4)=q1; 5)=d1; 6)=q; 7)=d ).

Анализът на динамиката на количествата и относителните дялове на продуктите по месеци показва наличие на отклонения от предвидената в бизнес плана ритмичност на производство. На база изходната информация трябва да се изчислят и направят съответните изводи, показателите за ритмичност и аритмичност. Мога да се определят по начина:
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  (Qпр. – признато за изпълнено; Qпл – сума по плана).

2) 
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 (Qни – неизпълнени).

Кр = 830/900 = 0,92; Кнр = 1 – 0,92 = 0,08.

Трябва да се изследва и ритмичността на фактическото производство Става с помощта на показателя коефициент на вариация:
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- стандартно отклонение; q1i – индивидуално дневно производство (продажби); 
[image: image31.wmf]1
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 - брой на дните в периода.

Пример: в хил. лв.

	Ден
	Бизнес план
	Отчет
	Признато изп.
	Неизпълнение
	q1i - 
[image: image32.wmf]q

1
	(q1i-
[image: image33.wmf]q

1)2

вариант 1
	вариант 2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	100
	50
	50
	50
	50-130=80
	6400
	6400

	2
	100
	90
	90
	10
	-40
	1600
	1600

	3
	100
	50
	50
	50
	-80
	6400
	6400

	4
	100
	--
	--
	100
	--
	--
	16900

	5
	100
	100
	100
	--
	-30
	900
	900

	6
	100
	140
	100
	--
	-30
	900
	900

	7
	100
	160
	100
	--
	-30
	900
	900

	8
	100
	200
	100
	--
	-30
	900
	900

	9
	100
	250
	100
	--
	-30
	900
	900

	10
	100
	310
	100
	--
	-30
	900
	9000

	ОБЩО
	1000
	1300
	
	
	-380
	18990
	35890
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Коефициентът на фактическа ритмичност е: 
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Коефициентът на фактическа ритмичност може да се определи и така:
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Вариант 2: 
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Анализ на качеството

Качеството е съвкупност от свойства: технически, естетически, икономически. Изразява способността на продукта да удовлетворява конкретни потребности. В зависимост от характера си продукцията се групира:


I) Както в държавния стандарт се предвиждат степени на качество;


II) Продукция, която не се степенува по качество.

Имаме няколко начина за анализа:


1) Оценка на плановата задача за качеството, като използваме относителния дял на отделните качество в общия обем на продукцията, като се изчисляват по планови и отчетни данни.

Този начин на изчисляване? Позволява да се добие представа за размера и насоката на изменение на отделните качества, но чрез него не може да се даде единно числово измерение за равнището на качество. Затова се използва втори начин:

2) Коефициент на средно качество: необходима е следната информация:



- формуляр “П”;



- данните за загубите от бранша в производството, които се съдържат в отчета за себестойността на произведената продукция.

	Качество
	План
	Отчет
	Цена на 1ца изделие

	
	бр.изд
	%
	бр.изд
	%
	

	1
	2
	3
	4
	5
	9

	I.
	1275
	85
	1476
	82
	600

	II.
	150
	10
	108
	6
	480

	III.
	75
	5
	216
	12
	360

	ВСИЧКО:
	1500
	100
	1800
	100
	--
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  (q – количество на изделията от отделните степени на качество; n – преден номер на качеството).


По план



По отчет



1275.1 = 
1275


1476.1 = 
1476



150.2 =  
300


108.2 = 
216



75.3 = 

225


216.3 = 
648
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-----
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Извод: Фактическия коефициент на качеството е по-висок от плановия с 0,10 пункта.

Недостатък на този метод! – Чрез него не може да се установи влияние на подобряването или влошаването на качеството върху финансовия резултат.

За целите се прибягва до друг начин, при който се използват предварително установени коефициенти и за привеждане на продукцията от отделните качества към продукцията от най-високо качество.

За всяко качество тези коефициенти се изчисляват като отношение на цената на единица изделие от дадено качество към цената на единица изделие от най-високо качество.


3) 
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; к = 600/600 = 1; к = 480/600 = 0,8; к = 360/600 = 0,6.


По план



По отчет



1275.1 = 
1275


1476.1 = 
1476



150.0,8 = 
120


108.0,8 = 
96



75.0,6 = 
45


216.0,6 = 
129,6


[image: image41.wmf]å

å

=

q

k

.

q

К

.

кач

=

0,96



=
0,94

Извод: Имаме влошаване на качеството с 0,02 пункта.

* Следваща задача на анализа – да се определи печалбата (загубата) в резултат на влошаване на качеството. Има 3 начина:


Информацията се групира в следната таблица:

	Качество
	План
	Отчет
	Цена на 1ца изделие
	Ст-ст на прод.
	Ст-ст на практ. произв. прод.

	
	бр.изд
	%
	Бр.изд
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7 =(2.6)
	8 (7.120)
	9 (4.6)

	I.
	1275
	85
	1476
	82
	600
	765000
	918000
	88560

	II.
	150
	10
	108
	6
	480
	72000
	86400
	51840

	III.
	75
	5
	216
	12
	360
	27000
	32400
	77760

	ВСИЧКО:
	1500
	100
	1800
	100
	--
	864000
	1036800
	105200


* Легенда: 8) – при запазване на плановата структура на качеството


 9) При фактическа структура на качеството;



 8) = 7).120 (120 – процентът на изпълнение на качеството) 
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(продължение)

За да определим финансовия резултат в резултат на увеличаване или намаляване на качеството да използваме следните 3 метода:


1) При първия начин се използва процентът на изпълнение на плана за продукцията в натурално измерение. При положение, че нямаме нарушение на плановата структура на качеството, процента на изпълнение на плана в стойностно отношение трябва да е равен на процента на изпълнение на плана в натурално изражение. За да се получи стойността на фактически произведената продукция при условие, че се запазва плановата структура на качеството трябва стойността на продукцията по план да се умножи с % на изпълнението на плана в натурални изражения: 120.864000 = 1 036 800; 1036800 – 1015200 = 21600 лв.

В резултата на влошаване на качеството с 0,02 пункта имаме загуба с 21600 лв.


2) При втория начин се използва предната цена за единица изделие. Размерът на печалбата (загубата) се определя като отклонението между фактическата и плановата средна цена за единица изделие се умножи с фактическото количество на произведените изделия. Средна цена за единица изделие по план: (864000/1500 = 576 лв.; 1015200/1800 = 564 лв; разликата е 12 лв. ( 12.1800 = 21600 лв.).

3) Най-напред фактическото количество на произведените изделия се умножава с разликата между фактическия и плановия коефициент на средното качество. Така подобряването (влошаването) на качеството се привежда в условно количество изделия от най-високо качество. След като така полученото количество се умножава с цената на единица изделие от най-високо качество.

1800.(0,94-0,96) = -36 бр.; -36.600 = -21600 лв.  (тоест загуба).
Анализ на асортимента на произвежданата продукция
Освен обема на промишлената продукция в бизнес програмата се посочват и отделните видове количества изделия от всеки вид, които трябва да бъдат произведени през съоветния период, т.е. посочва се номенклатурата.

Плановата задача за асортимента се счита за изпълнена, когато плана за производство е изпълнен по всички видове изделия, без изключение. Може плана за обема да е изпълнен или преизпълнен , но ако фирмата не е изпълнила плана си дори само за 1 вид изделие, то плановата задача за асортимента не е изпълнена.

Извършва се анализ, в който използваме натурални измерители; ако продукцията в натурално изражение не е представена в еднакви физически мерни единици се използват стойностните измерители, като остойностяването се извършва по цени на едро.
Така се постига съпоставимост на данните е единство в оценката на плана за обема и асортимента.

Методиката за анализ е една и съща независимо дали използваме натурални или стойностни измерители.

За да се определи степента на изпълнението на плановата задача ползваме:


1) Метод “минимален процент” – за степента на изпълнение се съди по изделието, при което процента на изпълнението на плана е най-нисък.

Пример:

	Видове изделия
	Брой на изделията
	% на изп. на плана

	
	План
	Отчет
	

	1
	2
	3
	4

	А
	80
	11
	137,5

	Б
	120
	160
	133,3

	В
	100
	90
	90

	Г
	200
	240
	120

	ВСИЧКО:
	500
	600
	120


Коефициентът на изпълнение е 90%.
Недостатъци: Чрез този метод не винаги може да се даде вярна оценка за изпълнение на плановата задача на асортимента; например фирмата може да е изпълнила или преизпълнила плана за всички изделия, с изключение на едно, което може да заема незначителен относителен дял в обема на продукцията. Освен това изделието, за което не е изпълнен плана може да има второстепенно значение за дейността на фирмата – независимо от това фирмата получава отрицателна оценка.
Тези недостатъци се отразяват и при даване на сравнителна оценка при изпълнение на плановата задача при фирми, произвеждащи еднородна продукция.

2) Коефициентен метод – използва се съотношението: 
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 - това е коефициента на изпълнение на плана на асортимент.
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- общия размер на продукцията по план; 
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- общия размер на продукция в пределите на плана. Определя се като за изделията с преизпълнен план се признава плана, а за изделията с неизпълнен план се признава фактическото изпълнение. Така се елиминира влиянието на преизпълнението на плана за едни изделия, върху неизпълнението на плана за други изделия.

	Видове изделия
	Брой на изделията
	      % на изп. на плана
	Призн. за изп. По плана

	
	План
	Отчет
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	А
	80
	11
	137,5
	80

	Б
	120
	160
	133,3
	120

	В
	100
	90
	90
	90

	Г
	200
	240
	120
	200

	ВСИЧКО:
	500
	600
	120
	490


Пример:

К% = 490/500.100 = 98%.
Извод: Плановата задача за асортимента на продукцията е изпълнен 98%. 

Вторият метод дава възможност за по-реалното отчитане на участието на всяко отделно изделия в общия обем на продукцията.

Следваща задача (аспект) на анализа: да се установи равнището на изпълнени на плановата задача за асортиментната структура на продукцията.

Показателят асортиментна структура характеризира относителния дял на всяко изделие в общия обем на продукцията. Може плановата задача за асортимент да е изпълнена, но да имаме нарушение на асортиментната структура на продукцията – това се дължи различната за отделните видове изделия степен на изпълнение на плана за производство. Определяме:


1) Коригиран план – изчислява се какво количество трябва да се произведе от всяко изделие така, че и за фактическия обем на произведената продукция да се запази плановата асортиментна структура. Самото изчисление се извършва като: плановото количество за всяко изделие се умножи с процента на изпълнение на плана за обема на продукцията общо за фирмата, или: като обема на цялата фактическа произведена продукция се умножи с относителния дял на отделните изделия по план в общия обем на продукцията по план.
Например за изделие А: Ако запазим плановата асортиментна структура и за фактически произведено изделие, то трябва да се произведат 96 бр. изделия:


2) 600.16%/100 = 96 бр; 1) 80.120/100 = 96 бр. (16% - относителен дял на изделието).

	Видове изделия
	Брой на изделията
	Коригиран план
	Призн. се за изпълн.
	Откл. от план. асорт. стр-ра

	
	План

     Бр.
        отн. дял
	Отчет

Бр.
  отн. дял
	
	
	

	А
	80
	16%
	110
	18,33
	96
	96
	-14

	Б
	120
	24
	160
	26,63
	144
	144
	-16

	В
	100
	20
	90
	15
	150
	90
	+30

	Г
	200
	40
	240
	41
	240
	240
	--

	ВСИЧКО:
	500
	100
	600
	100
	600
	570
	0


След като се определи размера на продукцията, като се признава за изпълнение на плановата задача за асортиментната структура. Това става като сравняваме фактическите количества на отделните изделия с количествата на изделията при фактическия обем на продукцията, но при планова асортиментна структура. От данните се установява, че плановата задача за асортиментната структура е изпълнена 570/600.100 = 95 %, следователно е допуснато отклонение от плановата асортиментна структура на фактически произведената с 5%.
------------------------------------------

Задача: Да се определят показателите, характеризиращи обращаемостта на запасите като елемент на КА (краткотрайни активи) при следните данни:

	Показатели
	План
	Отчет

	1. Стоков запас 
[image: image46.wmf]СЗ

(среден размер)
	4000
	5000

	2. Сума (О) на оборота
	10900
	14400



1) Продължителност в дни на един оборот:
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2) Брой на оборотите: 
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3) Коефициент на заетост:


по план: 
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по отчет: 5000/14400 = 0,347.

	Показатели
	План
	Отчет
	Отклонение

	1.
[image: image51.wmf]O
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	4000
	5000
	-7,21

	2. 
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O


	10900
	14400
	0,155

	3. 
[image: image53.wmf]O
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	0,36
	0,347
	-0,02


Извод: От сравнението на изчислените показатели се налага извода, че е налице намаляване на обращаемостта на запасите, увеличение на оборотите, намаляване на коефициента на заетост. 
Определяне на освободените средства: -7,21.(14400/365) = -284,44 хил. лв.

* Трети аспект – Определяне на факторите за ускоряване на обращаемостта на СЗ.
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2) 
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3) 
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Изводи: В резултат на намалението на сумата на оборотите имаме намаляване на обращаемостта на СЗ с 32,55 дни, В резултата на увеличението на средната наличност на СЗ имаме забавяне не обращаемостта с 25,35 дни.
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