Избор на операционен (производствен) процес

1. Видове операционни процеси – характеристика и сравнителен анализа от гледна точка на: обем на производство, разнообразие на продукцията, типа на оборудването, степен на натоварване на машините, изисквания към квалификацията на работната сила, ниво на запасите, постоянни и променливи разходи.


- проект – процес, при който се произвежда уникален продукт (сложен), като не се повтаря същия процес отново във времето.


- единично производство – голямо разнообразие продукция в малки количества – изисква се висока квалификация, високо ниво на запасите, високи променливи и ниски постоянни разходи


- поточно производство – произвежда се голям обем продукция с малко разнообразие, типа на оборудването е високо специализиран, висока степен на използване на съоръженията, ниски изисквания за квалификация, ниски запаси, високи постоянни разходи и ниски променливи разходи.


- непрекъснато производство – при него е трудно да се различат два последователни продукта – петрол и т.н. Технически обусловена област на приложение. Изключително висок обем с ниско разнообразие на продукцията, висока степен на натоварване, високи постоянни и ниски променливи разходи – малък брой хора за управление на машините.


- серийно производство – средно между единичното и поточното във всички характеристики – клетъчно разположение на оборудването – до една фаза е както при единичното производство, оттам може да навлезе в подобие на поточна линия (предметно затворени участъци – клетки), после пак може да се премине към функционално обособяване и т.н.

Всеки един от тези типове процеси има ефективна област на приложение. Нямаме ефективност при голям обем и голямо разнообразие (едновременно).

В единичното производство имаме универсални машини, докато при серийното те са машини с цифрово-програмно управление.

Ако направим един Breakeven анализ на трите вида производство, би трябвало да се получи следното:
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